An realen Aufgaben
arbeiten, die relevante
Methoden vermitteln
- auf diesem Prinzip
ist die Ausbildung bei
Festool aufgebaut.
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FACHKRAFTE-NACHWUCHS

Talente muss man
wachsen lassen

AUSBILDUNG in Teams und an ,echten” Projekten, mehr Eigenverantwortung schon in der Ausbil-
dung — angesichts des Fachkraftemangels muissen die Unternehmen zu neuen Ufern aufbrechen.
An vier Beispielen aus der Region zeigen wir, wie das geht.

seite des Laptops von Robin Hartmann, und

wenn man dem Ausbildungsleiter der Festool
GmbH zuhort, ist genau das seine Mission. Wie das
geht, da hat er eine ganze Menge Ideen, und viele da-
von sind auch schon umgesetzt. Was nicht unbemerkt
geblieben ist: Hartmann und sein Team - Jana Zuber
fiir die kaufménnische und Alexander Schenk fiir die
gewerbliche Ausbildung - wurden jetzt mit dem erst-
mals vergebenen Landesausbilderpreis geehrt.

D er Aufkleber ,#BesteAusbildung” ziert die Rlick-

Was hat den Ausschlag gegeben? Hartmann ist iiber-
zeugt, dass es ,Grinzeug" war. So heifSt die freiwilli-
ge Arbeitsgemeinschaft, bei der 44 der 55 Azubis
beziehungsweise Studenten an der Dualen Hoch-
schule mitmachen - freiwillig!

Mit Grinzeug zum Landespreis

»Nachhaltigkeit gehort ja seit einiger Zeit zu den Berufs-
bildpositionen fiir die Ausbildung®, erklirt Hartmann die
Idee von Team Griinzeug. ,Wir haben uns vorgenommen,
das nicht mit Vortrigen zu fillen, sondern mit Praxis.”
Als schnell umsetzbares Thema erwies sich die Suche
nach Stromsparméglichkeiten im Betrieb. Die Azubis
berechneten erst den Stromverbrauch an einzelnen Ar-
beitsplitzen und mafien dann noch einmal genau nach.

Und wirklich, ein Drucker, den man ein Jahr lang
iber jedes Wochenende im Stand-by-Modus lisst,
verbraucht so viel Strom wie ein Elektrofahrzeug fir
1500 Kilometer Fahrt. ,Viele gestandene Kollegen
wollten das gar nicht glauben. Fiir die Azubis war es
naturlich toll, ihnen das beweisen zu k6nnen®, freut
sich Hartmann und ergénzt: ,Sie waren total faszi-
niert, weil sie erkannt haben, dass das was sie ma-
chen, dem Erfolg des Unternehmens dient.”

Insektenhotel statt Einfihrungsmappe

Fiir Hartmann ist das der entscheidende Punkt: ,In
unserer Ausbildung legen wir besonderen Wert auf
Eigenstandigkeit und Sinnhaftigkeit. Wir méchten,
dass unsere Auszubildenden an realen Aufgaben
arbeiten, die nicht nur gut aussehen, sondern auch
relevante Methoden vermitteln.”

Das geht schon in der ersten Ausbildungswoche los,
wenn ,die Neuen®, betreut von ,alten” Azubis ein
Insektenhotel bauen. Gleich drei wichtige Lern-
elemente werden damit erreicht: Die Jugendlichen
haben etwas, das sie stolz zu Hause prdsentieren
kénnen, sie lernen die Festool-Werkzeuge kennen
und sie vernetzen sich.

Festool-Azubis gibt es in neun verschiedenen Berufs-
bildern - sowohl gewerblich als auch kaufméannisch.
Warum so viele? ,Wir bilden nicht aus, um freiwer-
dende Arbeitsplitze ,aufzufiillen“, sondern um
Arbeitsplitze fiir die Zukunft zu besetzen®, erklirt
Hartmann. Da kommt es auch vor, dass langst aus der
Mode gekommene Berufsbilder plétzlich wieder eine
Rolle spielen, technische Zeichner zum Beispiel, die
heute ,Technische Produktdesigner” heifSen.

Sicher ist es nicht leicht, immer alle Pldtze zu beset-
zen? ,Ja*, erzihlt Jana Zuber, die fir die Zusammen-
arbeit mit den Schulen verantwortlich ist: ,Wenn ich
bei unseren Bewerbertrainings in Realschulen Klas-
se 9 herumfrage, wer schon weif§, wie es weitergeht,
melden sich vielleicht zwei von 30.“ IThre Vermutung;:
Die Angst vor dem Neuen und der Verbindlichkeit.
Schlief’lich legt man sich mit einem Ausbildungsver-
trag fiir mindestens drei Jahre fest.

Azubis finden bei Gleichaltrigen Gehér

Um ihnen die Angst zu nehmen, setzt Festool auf den
direkten Kontakt der aktuellen Azubis mit den
Schiilern. ,Nicht der alte weifSe Mann erzihlt etwas,
sondern fast gleich alte Jugendliche®, lachelt Hart-
mann. Gemeint ist zum Beispiel die Sprechstunde,
die seine Azubis anbieten, wenn die NWT-Schiiler am
Robert-Bosch-Gymnasium in Wendlingen beim Um-
riisten von Bobby-Cars zu Elektroflitzern nicht mehr
weiterkommen. Unnétig zu sagen, dass die Werkzeu-
ge und die Akkuschrauber, mit denen sie angetrieben
werden sollen, von Festool gestellt werden.

Das Ausbildungscenter von Festool ist in Neidlingen.
Doch heute ist Hartmann an den Hauptstandort nach
Wendlingen gekommen, weil gleich der Arbeitskreis
Schule-Wirtschaft tagt. Auch hier steht die Frage
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ganz oben auf der Agenda, wie man Schiilern noch trans-
parenter macht, wie ein Arbeitsalltag ganz konkret aussieht.

Eine Idee wird bereits seit drei Jahren umgesetzt: ein Insta-
gram-Account, der Einblicke in den Alltag geben soll. Ein Team
von finf bis zehn Azubis organisiert alles eigenstindig -
textet, dreht und schneidet. Jana Zuber schaut vor dem Posten
nur kurz driiber. Erst gab es viel Skepsis im Unternehmen und
es war viel Vorbereitungszeit notig. Aber jetzt hitten alle viel
Spafd und tolle Ideen, erzidhlt sie. Was sie immer wieder be-
geistert: dass man geradezu zuschauen konne, wie sich die
jungen Leute weiterentwickeln.

Drohnenfliige und Eigengewdchse

Reels liber das Arbeitsleben und wie eine Ausbildung aussieht,
darauf setzt auch Martin Schoenwitz, Ausbildungsleiter der
Wilhelm Bahmiiller Maschinenbau Prézisionswerkzeuge
GmbH in Pliderhausen. Ideen gibt es genug. So steht schon
eine Drohne bereit, mit der zwei Azubis einen Imagefilm von
der Lehrwerkstatt drehen.

Wenn man mit Schoenwitz {iber das weitlaufige Firmengelinde
in Pliderhausen geht, wundert man sich, dass er tiberhaupt
Werbung fiir seine Lehrstellen machen muss: So viele junge
Gesichter! Kaum einer der Mitarbeiter scheint auch nur das
»schwabische Alter* von 40 erreicht zu haben. Und fast jeden
stellt Schoenwitz als ,Eigengewichs* vor.

Tatsachlich sind 60 bis 70 Prozent der rund 400 Mitarbeiter
aus der eigenen Lehrwerkstatt hervorgegangen. ,Fast alle, die
in den letzten zehn Jahren ihre Ausbildung hier gemacht
haben, sind auch noch hier, erzihlt er nicht ohne Stolz. Ein
Schliissel dafiir ist nach seiner Einschitzung die frithe Bin-
dung potenzieller Azubis. So besuchen in Kooperation mit der
Ortlichen Realschule bereits Achtklassler im Rahmen ihres

schen, die in ihrem Tatigkeitsfeld keinen Be- |

rufsabschluss haben, ihr vergleichbares Know- \
how und ihre Kompetenz bescheinigt. Das hilft
nicht nur der Einzelperson, sondern auch den

Mit dem Validierungsverfahren wird Men- (@,\\

Technikunterrichts die Lehrwerkstatt. Dort 16ten sie LED-
Wiirfel oder bauen kleine Schreibtische - und erleben den Be-
ruf hautnah. ,Sie gucken nicht nur zu, sondern machen jeden
Schritt selber und probieren so alle Anwendungen aus, die zu
dem Beruf gehoéren®, erzihlt Schoenwitz. Spiter bewerben
sich nicht wenige von ihnen um einen Ausbildungsplatz - mit
dem Vorteil, dass man sich bereits kennt.

Werkstatt statt Klassenzimmer — so lockt man Azubis

Auch Schnupperpraktika gehéren zur Strategie: Rund 40 Prak-
tikanten durchlaufen jahrlich die Werkstatt, betreut von den
aktuellen Azubis. Dazu kommen Schiilerferienprogramme un-
ter dem Motto ,Faszination Technik“ und der Girls' Day, bei
dem immerhin sechs Madchen im Haus waren.

Dass sich das alles lohnt, beweisen die Zahlen: schon Mitte April
sind zwolf der 13 Ausbildungsplitze fir Industriemechaniker
und Elektroniker besetzt. Von den knapp 40 Azubis sind drei
junge Frauen - in gewerblichen Berufen nicht selbstverstind-
lich. Uberhaupt: Bahmiiller kann sich seinen Nachwuchs aus-
suchen: Es gibt immer mehr Bewerber als Plitze.

Doch eine Unterschrift unter dem Ausbildungsvertrag heif3t
schon lange nicht mehr, dass der junge Mensch am 1. Septem-
ber vor der Tir steht. Und auch nicht, dass er tatsidchlich an
Bord bleibt. SchliefRlich steigt fast ein Drittel der Azubis vor
der Facharbeiterpriifung wieder aus. In Pliiderhausen setzt
man deshalb auf ein wertschitzendes und motivierendes Aus-
bildungsklima.

Alte Maschinen, neue Ideen

Das beginnt bei der Ausstattung: Pausenraum und Lehrwerk-
statt sind nagelneu beziehungsweise top in Schuss. ,Da haben
wir viel Geld investiert in die Ausstattung*, erklart der Ausbil-

< Ausbilder in kleinen und mittleren Betrie-

) ben. In Konflikten mit Azubis suchen wir nach
Yy Lésungen, damit die Ausbildung erfolgreich
fortgesetzt und abgeschlossen werden kann.

nzel : IHK-SERVICE Das Angebot wird gefordert aus Mitteln des
Unternehmen: Sie kdnnen damit die Fahigkeiten SEBMIE Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Tou-
und das Kénnen von Menschen ohne Berufsab- rismus Baden-Wiirttemberg.

schiuss besser einschatzen, So kénnen sie ihre .. www.stuttgart.ihk.de

Mitarbeitenden passgenauer einsetzen und Angebote far Such-Nr. 4328708

zielgerichtet weiterqualifizieren.
www.stuttgart.ihk.de

Ausbildungsbetriebe 1 =

Such-Nr. 3010860

Bei den ,Kimmerern” des Projekts Integ-
ration durch Ausbildung ~ Perspektiven fiir

Zugewanderte der IHK kdnnen sich Fliicht-
linge, Zuwanderer und integrationswillige
Unternehmen rund um die berufliche Ausbil-
dung beraten lassen. Durch den Erwerb eines
qualifizierten Berufsabschlusses werden Per-
spektiven geschaffen und die Grundlage fir
einen erfolgreichen Berufseinstieg gelegt.
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Dies tragt zur Fachkrdftesicherung der Unter-
nehmen bei. Als Projekttrager beraten und
begleiten die Kimmerer Unternehmen sowie
Zugewanderte und Gefliichtete wahrend des
gesamten Prozesses kostenlos. @&
www.stuttgart.ihk.de :
Such-Nr. 4708914

Das Programm Erfolgreich ausgebildet —
Ausbildungsqualitat sichern richtet sich an
Auszubildende sowie Ausbilderinnen und

Die itberbetriebliche Ausbildung im 1HK-Bil-
dungshaus wird von vielen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in Anspruch genommen,
Sie deckt Ausbildungsmodule in gewerbli-
chen Lehrberufen ab, die im eigenen Haus
wegen der hohen Kosten nicht angeboten
werden kdnnen. Vielen Unternehmen wird
die Ausbildung damit iberhaupt erst ermég-
licht. o
www.stuttgart.ihk.de &
Such-Nr. 5323320

dungsleiter. Natirlich sind auch die Maschinen auf
dem neuesten Stand. ,Man kann junge Leute nicht
mit veralteter Technik begeistern®, weifs Schoenwitz.
Aber alte Technik auf den Stand von heute zu brin-
gen, das funktioniert schon eher. Der Beweis dafir
ist die NC-Bohrmaschine, die eigentlich schon 40
Jahre auf dem Buckel hat. Die Azubis haben sie kom-
plett iberholt und mit moderner Steuerung und
Touchscreen ausgestattet. Jetzt ist sie technisch auf
Augenhdhe mit einem 2025er-Modell.

Damit sich der Nachwuchs zu Hause und, heutzutage
ganz wichtig, ,gesehen” fiihlt, hat jeder seinen per-
sénlichen Arbeitsplatz mit Namensschild und eige-
nem Werkzeug, fiir das jeder selbst verantwortlich ist.
Jeder Jahrgang hat zudem seine eigene Tisch-Insel.
Jahr fiir Jahr riicken die Azubis einen Tisch weiter
nach hinten: Weg vom Ausbilderbiiro mit der Glas-
scheibe hin zur Selbststéndigkeit.

Ein weiteres Merkmal der Bahmiiller-Ausbildung: Die
enge Kooperation zwischen den Fachrichtungen.
Mechaniker und Elektroniker arbeiten schon in der
Ausbildung gemeinsam an Maschinenprojekten - un-
ter Anleitung eines erfahrenen Meisters. ,So lernen
sie frih, was spater im Alltag zdhlt: interdisziplinire
Zusammenarbeit®, erklart Schoenwitz.

Sie sind dann auch dabei, wenn diese Teile in der Pro-
duktionshalle in die Anlage eingebaut werden. ,Zu se-
hen, dass ihre Arbeit wirklich gebraucht wird, das

Die Geschwis-
ter Heldmann

vom Stuttgar-
ter ,Zauber-
lehrling” mit
Azubis: Einmal
im Jahr Gber-
nimmt der
Nachwuchs
das Restau-
rant komplett.

macht stolz® stellt Schoenwitz immer wieder fest.
Deswegen sorgt er dafiir, dass jeder mal die Moglich-
keit hat, mit zum Kunden zur Montage zu fahren.

Auch Projekte mit gesellschaftlichem Mehrwert gehéren
zum Konzept: Etwa ein Aufrollgerat fiir Sicherungslei-
nen fiir die Feuerwehr. Den ersten Platz beim Wettbe-
werb ,Helfende Hand" des Bundesinnenministeriums
belegte der Bahmiiller-Nachwuchs gemeinsam mit der
Kreisjugendfeuerwehr Rems-Murr damit. Weitere Pro-
jekte entstanden in Zusammenarbeit mit Gemeinde und
Bauhof - praxisnah, sinnstiftend und motivierend.

Und was macht man, damit die Leute nach der Ab-
schlussprifung bleiben? ,Wir bilden bedarfsgerecht
aus und ubernehmen 99 Prozent®, erklart Schoenwitz.
Wobei jeder seine Abteilungspriferenz moglichst er-
flillt bekommt. ,Und wer dann doch lieber ins Biiro will,
dem ermoglichen wir eine Fortbildung zum Fachwirt.”

Lehrlinge zaubern Sterne-Menti

Viel Arbeit und viel Engagement steckt hinter so
einem Ausbildungsprogramm. Da denkt sich sicher
mancher: ,Ach, wenn man sich seine Azubis doch
zaubern konnte!“ Vielleicht sollten wir mal bei ,Der
Zauberlehrling® nachfragen. Da miisste man doch
wissen, wie das geht.

Der Zauberlehrling, das ist ein Restaurant in der
Stuttgarter RosenstrafSe, in zweiter Generation ge-
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Man kann junge Leute

nicht mit veralteter Tech-
nik begeistern, wei3 Bah-
muller-Ausbildungsleiter
Martin Schoenwitz - hier
mit Azubi Vico Eisemann.

fihrt von den Geschwistern Maxine,
Valentin und Fabian Heldmann.

Unterhilt man sich mit Maxine Held-
mann, wird allerdings schnell klar, zau-
bern kann man sich die Azubis auch hier
nicht. Dafiir bringt man den jungen Leu-
ten hier bei, wie man das perfekte Gast-
erlebnis zaubert. Und einmal im Jahr
dirfen sie das Gelernte eigenstandig
unter Beweis stellen. Dann tibernehmen
sie das Gourmet-Restaurant namlich fir
zwei Wochen komplett.

Dieses Jahr verzauberten sie die Giste mit:
¢ Buttermakrele, Ananas, Shiso

» Zander, schwarzer Rettich, Sauce Hol-
landaise

* Nduja, Fenchel, Basilikum

e Lamm, Topinambur, Pflaume

» Kaiserschmarrn, Vanille, Gin

Dabei haben die Azubis aus Kiiche und
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Service nicht nur alles selbstandig zube-
reitet und serviert, sondern sie haben zu-
vor die Rezepte ausgetiiftelt, die passende
Getrinkebegleitung ausgesucht, den Wa-
reneinsatz errechnet, den Preis kalkuliert
und schlieflich alle Zutaten eingekauft.
AufSerdem stellten sie den Dienstplan auf
und dekorierten die Tische.

Zaubern sie ihren Chefs so wenigstens
zwei entspannte Wochen? ,Oh nein®,
lacht Maxine Heldmann, ,es macht sogar
mehr Arbeit als normal®, erginzt sie und
zahlt auf: \Wir missen Aufgeregte beru-
higen und Zweifelnde bestarken. AufSer-
dem nachfragen, ob an wirklich alles ge-
dacht ist und tberhaupt schauen, dass
alles klappt.” Und natirlich steht den
Auszubildenden wahrend der gesamten
Zeit immer eine erfahrene Fachkraft zur
Seite. Dabei bestehe die Kunst darin,
sich nicht zu viel einzumischen, dabei
aber sicherzustellen, dass die Giste zu-

frieden sind. Und nattirlich misse vorher
die Basis gelegt sein, damit die zwolf
Azubis aus drei Lehrjahren die Géste auf
dem hohen Niveau verwohnen kénnen,
das diese erwarten.

Von der Rezeptidee bis zum
Candlelight-Dinner

Schon im Januar beginnt das Planen und
Ausprobieren: ,Samstags gibt es immer
ein Candlelight-Dinner mit festem Menu.
Da durften wir unseren Gang ausprobie-
ren. Dann haben wir immer weiter am
Rezept gefeilt”, berichtet Marlies Diet-
zel. Sie ist Koch-Azubine im ersten Lehr-
jahr. Voller Begeisterung zahlt die
25-Jahrige auf, welchen Aufwand sie mit
den einzelnen Zutaten getrieben hat, da-
mit ihr Gang mit der kalabrischen Nduja-
Waurst ein Geschmackserlebnis wird.

Schon seit ein paar Jahren {iberlasst das
Familienunternehmen dem Nachwuchs
die Kochtopfe fir zwei Friihjahrswochen.
Es habe sich gezeigt, was fiir eine tolle
Motivation und auch Priifungsvorberei-
tung das fur die jungen Leute ist: ,In un-
serer Branche ist das nicht zu unterschit-
zen!“, erklart die Hotelfachfrau mit einem
Master in Hospitality Management.

Teil des Erfolgsrezeptes ist es, dass alle
mitmachen - vom ersten bis zum dritten
Lehrjahr. So kénnen die ,alten Hasen®
die Jingeren unterstiitzen. So wachsen
alle jedes Jahr in eine neue Rollen hinein
und werden dabei immer selbstandiger.

Marlies Dietzel ist dafiir das beste Bei-
spiel. ,Nédchstes Jahr bin ich bestimmt
eine ganz andere Kochin als jetzt®, ist sie
iberzeugt und schildert voller Begeiste-~
rungen, was sie dann kochen wird. Auf
jeden Fall soll es wieder etwas mit
Auberginen sein, deren Moglichkeiten
sie faszinierend findet.

Als die 25-Jahrige aus Darmstadt letztes
Jahr eine Lehrstelle als Kdchin suchte, war
die Auswahl grofs. Dass sie sich fiir den
Zauberlehrling entschied, dafiir gab die
Méglichkeit des selbstidndigen Arbeitens
den Ausschlag. ,Schon als ich zum Probe-
arbeiten hier war, durfte ich direkt in der
Kiiche mitmachen”, erinnert sie sich.

Die junge Frau ist die Ruhe selbst. Dabei
werden in wenigen Stunden iiber 20
hungrige Géste an den liebevoll gedeck-
ten Tischen Platz nehmen und erwar-
fungsvoll die Mentikarte entrollen, die
die Service-Azubis, mit einem silbernen

Band zusammengebunden, in den Wein-
glasern drapiert haben. Keine Nervositét?
»Nein, ich bin ganz positiv gestimmt, dass
wir das hinkriegen, weil wir ein gutes
Niveau haben und jeder weif3, was zu tun
ist“, gibt sie sich gelassen.

A propos, die Gaste werden bei der Reser-
vierung informiert, dass Azubis den Koch-
lo6ffel schwingen. Viele kommen inzwi-
schen sogar extra deswegen. ,Fiir die zwei
Wochen haben wir aktuell noch genau ei-
nen freien Tisch®, freut sich Heldmann.

Vom Graffiti zur
Key-Account-Karriere

Um zu zeigen, welchen Stellenwert die
Ausbildung bei der Aug. Hedinger GmbH
& Co. KG geniefst, hat sich Andrea Keck
extra von der Eigentiimerfamilie ein
Fotoalbum ausgeliehen. Mehrere Bilder
darin zeigen namlich, wie sich die Azu-
bis im vorletzten Jahrhundert im
Stammgebiude in Stuttgart verewigten:
mit dem, was man heute Graffiti nennt.

Das Gebéiude in der Hauptstétter Strafde

steht nicht mehr, aber auch an der neuen
Adresse in Stuttgart-Wangen spielt das
Thema Ausbildung eine Schlisselrolle.
Deswegen sind gleich drei Generationen
von (ehemaligen) Auszubildenden zum
Gesprich erschienen.

»Bei uns ging es
noch deutlich
rustikaler zu.«

Und alle drei konnen den Tag ihres Ausbil-
dungsbeginns bei Hedinger wie aus der
Pistole geschossen benennen: Bei Key-
Account-Managerin und Ausbilderin And-
rea Keck war es der 1. September 1984, bei
Janina Weinle, Ausbilderin und Betriebs-
wirtin (IHK), der 1. September 2011 und
fir Kim Kirchner, die im Projektmanage-
ment arbeitet, der 1. September 2022.

Eine gute Gelegenheit, die Erfahrungen
aus 40 Jahre zu vergleichen: ,Bei uns ging
es noch deutlich rustikaler zu“, lachelt
Keck, und kann sich nur mithsam den

Spruch von den Lehrjahren, die keine Her-
renjahre sind, verkneifen. Aber auch Weinle
sieht eine deutliche Entwicklung - in der
Ausbildung aber auch bei den Azubis.

Ein schoner Indikator dafiir sind die
Bewertungsbégen, mit denen die jungen
Leute und die jeweils durchlaufene Abtei-
lung sich gegenseitig bewerten. Bis vor
kurzem wurden sie noch mit FliefStext ge-
fiillt, heute wird hauptsichlich angekreuzt.
Traut man sich, da auch mal schlechte
Noten zu vergeben? ,Auf jeden Fall®, sagt
Kim Kircher selbstbewusst: ,Solange es
konstruktiv ist, wird das gut aufgenom-
men.” Und Keck, die in ihrer Lehrzeit von
solchen Chef-Bewertungen wahrscheinlich
noch nicht einmal zu trdumen wagte, er-
klart: ,SchliefSlich missen wir immer wie-
der lernen, mit der jeweils neuen Azubi-
Generation umzugehen, denn nur so
werden sie einmal gute Mitarbeiter.*

Auch inhaltlich hat sich die Ausbildung
entwickelt. Heute sind die vierzehntégi-
gen ;,Lehrgespriache” Standard, bei de-
nen der Nachwuchs mit den Produkten
von Hedinger, ihrer Entstehung und den
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Gemeinsam stark fir neuen Wohnraum!

Wwir kauten

{hre Grundstic

Wir suchen baureife Grundstiicke.

Mit Quartiersentwickiung und Neubau schaffen wir neuen Wohnraum im GroRformat. Dafir suchen wir baureife Grundstiicke
in Deutschiand und Osterreich. Verfligen Sie Gber emn passendes Grundstlck? Dann sollten wir miteinander sprechen!

Mailen Sie uns lhr Exposé an angebote-bmb@buwog.com

Das aktuelle Ankaufsprofil der BUWQOG und alle infos auf buwog.de/Ankaufsprofil
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